
Fiche Méthode d’animation
Les cartons de couleur

Objectif :

La méthode des cartons de couleur propose une organisation de la prise de décision, issu des pratiques
d’Oxalis pour prendre des décisions collectives (outil inventé par Jean-Luc Chautagnat), la méthode permet
d’exprimer  des  opinions  nuancées,  reflétant  la  diversité  du  groupe,  pour  chacune  des  propositions  de
décision (rappel : les propositions de décisions doivent être clairement énoncées).

Chacun doit pouvoir exprimer son point de vue afin d’enrichir la décision, plutôt que de se positionner en
«pour» ou en «contre», avec tout ce que cela peut induire de «jeux d’acteurs», de clivage ou de recherche
de prise de pouvoir en amont ou en aval. La méthode permet de créer un véritable échange pour que la
décision soit  le  fruit d’une concertation dans le cadre de l’exercice d’une «intelligence collective».  Les
échanges structurés viennent transformer la position initiale jusqu’à ce que sa formulation soit satisfaisante
pour tous et applicable.

Les décisions étant le fruit d’un travail de concertation, elles ont plus de probabilités d’être bien acceptées,
bien appliquées et donc efficaces.

Déroulement et consignes :

Pour assurer le succès de la méthode, il est nécessaire qu’une personne assure l’animation de la méthode et
soit le gardien du temps.

Déroulé de la méthode :

• Chaque participant est doté d’un jeu de cartons de couleur : 

• Vert :  je me sens bien avec cette proposition telle qu’elle est exprimée.
• Rouge :  je ne suis pas en phase avec la proposition sur le fond, j’ai besoin d’en débattre et de 

modifier la proposition.
• Bleu :  je n’ai pas d’opinion particulière, j’ai besoin de plus de temps et d’information mais sans 

blocage sur la proposition. Je me sens bien avec l’idée de laisser le groupe avancer sur ce point.
• Jaune :  j’ai besoin d’éclaircissement, de précision sur une partie de la proposition ou un point lié, 

sur un aspect technique ou politique. 
• Violet :  j’émets des réserves sur la proposition telle qu’elle est rédigée actuellement et je suis prêt 

à soumettre une autre formulation au groupe.
• Orange : j’ai un ressenti, une émotion à exprimer sur le climat du débat.
• Blanc : je choisis de prendre une pause ou je demande un temps mort 

• Énonciation du sujet de décision et de la proposition
• Après chaque proposition de décision, la possibilité est donnée de poser des questions de compréhension
sur le libellé.
• Chaque personne pose devant elle le carton approprié à son avis et le laisse affiché tout au long de 
l’échange qui va s’engager. 

Puis,  l’animateur donne la parole aux personnes ayant affiché leur carton  dans l’ordre :
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• Les personnes ayant affiché un carton jaune demandent des éclaircissements qui sont donnés par 
l’animateur ou les personnes ressources.
• Les personnes ayant affiché un carton violet apportent une nouvelle formulation.
• Les personnes ayant affiché un carton rouge sont appelées à exprimer leur désaccord.
• Au fur et à mesure des paroles et de l’échange, à tout moment, les personnes peuvent changer de carton 
de couleur et/ou lever le carton orange ou blanc.
• Cela donne au fur et à mesure la coloration du groupe. Tant qu’il y a des cartons rouges, violet ou jaune, 
les personnes sont appelées à s’exprimer.
• La décision est prise, avec ses éventuels amendements, lorsque tous les cartons sont verts ou bleus.

Selon la taille du groupe, une décision préalable peut porter sur le % d’acceptation de cartons rouge afin qu’
il n’y ait pas de blocages ou de discussions «sans fin » ? Si à l’issue du temps impartie a cette décision il n’y a
pas consensus ( l’ensemble des personnes affichent des cartons verts ou bleu) c’est à dire qu’ils restent des 
carton s rouge ou violet, la décision n’a pas fait consensus la proposition doit être retravailler, il faut  noter 
ce qui fait désaccord et prévoir de  reporter la prise de décision.

Variante :  On peut retirer Le carton blanc et le remplacer par trois images permettant de faire état de son 
ressentiment dans la manière dont se déroule les échanges : 
- un soleil : tout va bien nous sommes dans un climat de bienveillance,
- un nuage chargé de flocon de neige : attention les échanges sont entrain de se refroidir besoin  de 
clarification sur les enjeux de la décision,
- un nuage avec un éclair : attention nos échanges tournent à l’orage, besoin d’une pause.

Durée : La méthode  permet de structurer le mode d’organisation des instance de décision elle ne prends
pas un temps supplémentaire mais permet de donner un cadre aux instance de gouvernance et permet
d’échapper au débat conflictuel informel, plus la méthode est intégrée au mode de fonctionnement des
organes de décision et plus elle permet de gagner du temps et de l’efficacité tout en rendant la décision plus
collective.

Matériel nécessaire : autant de jeux de cartons de couleur que de participants ayant droit de vote. 

Contexte d’utilisation :  Idéal  pour les réunions de Conseil d’Administration, les réunions de comité
de pilotage, … pour les plus grands groupes, comme les Assemblée générale par exemple, on peut utiliser la
méthode des signes

Points forts :  Améliore grandement la prise de décision et la lisibilité des décisions prises dans  les
comptes-rendu de réunions.

Mouvement pour l’Économie Solidaire - Fiche Méthode animation coopérative – avril2019 2/3



Mouvement pour l’Économie Solidaire - Fiche Méthode animation coopérative – avril2019 3/3


