
 Mouvement pour l’Économie Solidaire

FPH Note strategique 2024-2026

Afin de mener  son projet  de  développement  et  de  structuration professionnelle,  socio-
économique et politique de l’économie solidaire, le MES met en œuvre depuis sa création
des démarches et moyens qui s’appuient sur sa dynamique de réseau. Ainsi il coordonne et
mutualise l’action de ses membres aux différents niveaux tant sectoriels et professionnels
que territoriaux et  organise la  représentation de ses membres au sein d’une assemblée
permanente  qui  porte  le  projet  stratégique  et  opérationnel  du  Mouvement  à  l’échelle
nationale et européenne.

Inscrit dans l’histoire de l’associationnisme et de la construction de l’économie sociale et
solidaire, le MES participe à la promotion et au développement de l’ESS. Dans ce cadre, il
défend une autre manière d’entreprendre basée sur la capacité des citoyennes et citoyens à
s’organiser sur leur territoire pour mettre en place des initiatives économiques solidaires .
Ces initiatives n’ont pas pour finalité la recherche de lucrativité ou d’un marché mais une
finalité sociale et environnementale, qu’elles déclinent à travers des modèles économiques
hybrides, entre marchand et non marchand, monétaire et non monétaire, redistribution,
réciprocité, don…. Elles portent des pratiques comme réponse à des besoins territoriaux, à
un meilleur exercice des droits, à une démocratie économique en acte. A ce titre, si elles
s’inscrivent  bien  dans  l’ESS,  elles  ne  sont  pas  suffisamment  identifiées,  valorisées  et
soutenues.  .  Faire  reconnaître  les  initiatives  de  l’économie  solidaire  dans  leur  grande
diversité pour leur apport à la démocratisation et à la transformation de l'économie ainsi
que comme une composante à part entière de l’ESS est donc un des enjeux du MES.  Pour ce
faire, le Mes est notamment membre d’ESS France depuis 2016 et ses réseaux adhérents
sont membres des Chambres Régionales de l’ESS. Le mouvement est désormais impliqué
dans la plupart des instances de dialogue relatives à l’ESS.

Au-delà de cette revendication, le mouvement pour l'économie solidaire s’inscrit dans un
projet de transformation sociétale pour une société construite sur les droits fondamentaux,
l’approfondissement démocratique, la justice sociale et la transition écologique. Pour cela,
dans une logique de convergence, il  s’implique activement dans des collectifs comme le
Collectif de la Transition Citoyenne (CTC), le Transiscope, l’Université d’été des mouvements
sociaux et  des solidarités ou les assemblées des Communs et  à l’échelle européenne le
Ripess Europe ou les forums sociaux mondiaux et d’économie transformatrice.

Dans la continuité de son action, le MES construit son projet strategique pour les trois
années à venir, autour de quatre axes d’actions.
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1. Promouvoir l’ESS et les initiatives d’économie solidaire en France 
et en Europe : 

Enjeux  :  Dans  le  contexte  d’une  société  individualisée  et  néolibérale,  les  médias  et  les
pouvoirs dominants n’ont de cesse de s’attaquer aux corps intermédiaires, aux mouvements
de la société civile et à toutes les formes de contre pouvoirs  à l’hégémonie du marché et
des multinationales. L’ESS doit faire face à une tentative de dilution de son périmètre dans
une économie responsable qui mélange ESS, entreprises à mission ou à impact et social
business, favorisant green et social washing au service d’un capitalisme dit d'intérêt général.
Ainsi les débats portés par les médias autour du Mouvement Impact France sont révélateurs
de cette volonté de s’attaquer à une économie sociale jugée trop rigide ou d’invisibiliser une
économie solidaire promoteur d’une citoyenneté économique.

Promouvoir l’ESS, les initiatives d’économie solidaire et de transition citoyennes est donc un
enjeu majeur pour convaincre les citoyennes et citoyens que des solutions existent pour
construire  un  autre  monde  et  qu'ils  et  elles  peuvent  être  acteurs  et  actrices  de  cette
transition

Intention :

Au-delà des outils de communication classique du Mouvement que sont l’entretien de son
site internet,  la  diffusion d’une lettre d’information régulière et  l’animation de listes  de
diffusion, le MES souhaite renforcer sa capacité à expliciter cette autre vision de l'économie
et les initiatives concrètes qu’elles développent, à travers des outils d’éducation populaire.

Fin  2022  nous  avons  édité  l’ouvrage  L’économie  solidaire  en  mouvement.  Cet  ouvrage
dresse un large panorama de la diversité des expériences : crèches parentales, régies de
quartier,  associations  de  chômeurs,  intervention  sociale,  associations  culturelles  et
artistiques, commerce équitable, associations pour le maintien d’une agriculture paysanne,
finance solidaire, transition énergétique, habitat participatif, économie circulaire, mobilités
douces,  monnaies  locales,  plateformes  numériques  solidaires.  Il  met  en  lumière  les
fécondations  croisées  entre  innovations  techniques  et  socio-économiques,  entre  cercles
d’acteurs et de chercheurs, entre citoyens, porteurs de projets et élus à la recherche de
nouvelles  formes  économiques  plus  proches  des  territoires,  non  délocalisables  et
écologiquement responsables. Nous souhaitons faire de ce livre un support à une démarche
d'éducation populaire.

En  2023, nous  avons  participé  activement  à  la  création  de  l’observatoire  de  la
marchandisation porté par le Le Collectif des associations citoyennes (CAC) et pour illustrer
cette réalité, nous souhaitons développer en France un autre outil d'éducation populaire
initié en Belgique : le Musée du Kapitalisme.

En 2023, nous travaillons dans le cadre de notre recherche action l'élaboration de deux jeux
coopératifs, comme proposition méthodologique nouvelle, collective et ludique pour mieux
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comprendre les innovations citoyennes et les capacités coopératives des initiatives.

Objectifs 2024 - 2026 :

● Consolidation des outils de communication et de leur animation régulière.

● consolidation de l’identité commune du Mouvement :

○ Construire  collectivement  un  message  clair  sur  ce  que  porte  notre
mouvement : que défend le mouvement, quelle est notre spécificité au sein
de l'ESS, quelle campagne souhaitons-nous porter ? 

○ Valoriser  qui  sommes-nous  et  ce  que  nous  représentons,  Afficher  plus
clairement  notre  appartenance  au  mouvement  dans  nos  outils  de
communication respectifs. 

○ Communiquer  ensemble  pour  améliorer  notre  visibilité,  cartographier  le
Mouvement et porter collectivement le message du mouvement.

● Diffusion de l’ouvrage “L’économie solidaire en mouvement” à travers l’organisation
de conférences, d’ateliers participatifs et de débats sur l’ensemble du territoire.

● Création et diffusion de nouveaux formats de sensibilisation et d’appropriation tels
que la création d’un jeu de rôles sur la coopération et la participation et d’un jeu de
gestion  coopérative  de  ressources  au  service  du  développement  durable  d’un
territoire  ou la  reprise  de  l’expérience  d’exposition  itinérante  d’un  musée  du
Kapitalisme.

2. Renforcer le mouvement et la mise en réseaux:

Enjeux : Depuis 2020, le MES a décidé de renforcer le mouvement à travers plusieurs axes :

Premier objectif :  renforcer  l’interconnaissance entre les  membres afin de favoriser  le
développement de coopération et de mutualisation à l’echelle nationale. Plusieurs actions
sont ainsi à notre actif :

● Lancement de la recherche action « L’innovation sociale et citoyenne au service du
développement des territoires » dont la phase 1 qui se termine en 2023 a permis
d’impliquer dans une démarche coopérative,  six réseaux membres du MES autour
d’une capitalisation de savoirs et d’outils qui singularise l’approche du Mouvement
de  l’économie  solidaire  dans  sa  capacité  à  accompagner  le  développement
d'initiatives économiques solidaires dans les territoires et à animer des dynamiques
de coopération territoriale. 
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● Lancement d’une formation-action autour de la co construction d'un référentiel des
gouvernances collectives : là encore quatre réseaux du Mouvement se sont mobilisés
dans l’élaboration de ce référentiel et ont participé à sa construction qui se nourrit
également du travail réalisé par le MES au sein du Groupe de travail Gouvernance du
CTC ou de l'expérimentation de la démarche coopérative du Transiscope

Deuxième objectif : contribuer au portage d’une identité commune et à l'élargissement du
Mouvement :

● La  réalisation  du   “Manifeste  pour  une  citoyenneté  favorisant  la  démocratie
économique”, initié par le Mes et réunissant 10 réseaux nationaux de l’économie
solidaire  et  du  développement  local,  a  permis  d’affirmer  ensemble,  que  la
démocratie économique est  un pilier  essentiel  de la  République et  une pratique
nécessaire,  incontestable,  donnant  à  chacun  et  chacune,  la  capacité  de  se
réapproprier l’économie. Ensemble, ils affirment qu’une autre économie est possible
et qu’elle passe par un combat pour plus de démocratie et une éducation populaire
autour de la citoyenneté économique. Ce manifeste a été diffusé dans le cadre du
Congrès de l’ESS qui s’est tenu au Collège des Bernardins, à l’initiative d’ESS France,
la Chambre française de l’Economie Sociale et Solidaire, le 10 décembre 2021.

● Animation d’une vie associative soutenue, organisation de temps forts et appui aux
rencontres et actions des membres et des partenaires. Le Mes est constitué en AG
permanente incitant à l’implication active de ses membres. Il participe à plusieurs
espaces de travail de ses membres (Collectif sur les droits culturels, appui au Cresol,
DLA MES Occitanie, …) et s’investit dans différents espaces de la citoyenneté et de la
transition pour relier les dynamiques. Cette approche plurielle d’accompagnement
de  ses  membres,  d’ouverture  dans  le  portage  politique  et  de  recherche  de
convergence avec un écosystème plus large installe une capacité à faire lien et à
élargir de façon souple la construction et le portée de ses démarches.

Ces deux actions ont permis de renforcer notre capacité de plaidoyer collectif et d'accueillir
de  nouveaux   réseaux  nationaux  au  sein  du  Mouvement  (Mouvement  Sol  et  Habitat
Participatif France en 2022) .

Intention :

● Continuer  la  dynamique  de  renforcement  du  Mouvement  par  l’intégration  de
nouveaux réseaux et initiatives.

● Contribuer  activement aux espaces de convergence entre les réseaux de l'économie
solidaire, de la citoyenneté et de la transition : Collectif de la Transition Citoyenne et
Transiscope,  Mouvement  Colibri,  Université  d’été  des  mouvement  sociaux  et
solidaires…
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Objectifs 2024-26 : 

● Faire  vivre  le  Manifeste  :  En  portant  dans  les  espaces  de  rencontres  ou  le
Mouvement  est  invité  (  Festival  des  colibris,  UEMSS,  PopMIND,  Rencontres
nationales de l’ESS, Coop des communs,...),  le débat  sur la citoyenneté économique
et  la  démocratie  économique  comme  piliers  indissociables  de  la  démocratie
participative et la citoyenneté politique.   

● renforcer des dialogues multiples et des partenariats formels : renforcer nos liens
avec les  acteurs  du développement local  (  UNADEL,  Localos,  ),  de la  démocratie
participative  ( Démocratie Ouverte) des communs ( Coop des commun), 

● Animer  des  AG  permanentes  décentralisées  pour  renforcer  la  connaissance  du
Mouvement  national  et  international  dans  nos  réseaux  et  dans  les  territoires  et
organiser un congrès national tous les trois ans pour cocontruire et partager notre
stratégie et renforcer notre plaidoyer.

● Participer à des instances et des actions  de et en convergence

○ lieux de convergence de la transition, pacte pour la transition ( CTC) 

○ cartographie des initiatives et des événements (Transiscope)

○ territoire d'expérimentation ( Mouvement des colibris) 

○ Emancip’asso ( Framasoft)

○ UEMSS ( Attac CRID) 
 

3. Renforcer le plaidoyer en faveur d’une transition 
solidaire, économique, écologique, culturelle, 
démocratique, sociale et sociétale

Enjeux : 

Face  aux  défis  et  mutations,  nécessité  de  porter  la  citoyenneté  économique  et  la
transformation solidaire, économique, écologique et sociétale à la fois comme imaginaire à
inventer,  comme pratiques réelles  en mouvement et  comme structuration politique,  au
niveau  micro  des  activités,  méso  des  territoires  et  macro  des  régulations  nationales,
européennes et internationales.

Dans un contexte d’évolution et de structuration de l’ESS en France et à l’international qui
s’amplifie dans lequel l’économie solidaire et la capacité citoyenne doit être pleinement
reconnue.
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Une participation aux instances de l’ESS développée par le Mes depuis les Etats généraux de
l’ESS et son inscription directe ou via ses membres dans les espaces de concertation (CSESS
et commissions, conférences de l’ESS, Cellule d’animation des PTCE, …). Avec une capacité
de portage collectif et de construction collective des analyses et propositions.

● Notamment  dans  le  cadre  de  l’évaluation  de  la  loi  de  2014,  souhaitée  par  M.
Schiappa,  Secrétaire  d’Etat  à  l’ESS  et  à  la  vie  associative,  le  Mouvement  pour
l’économie solidaire a contribué à l’évaluation de la loi en participant à toutes les
réunions  de la  commission du CSESS  et  en  apportant  des  propositions  pour  son
évolution  sur  les  thématiques  suivantes  :  Une  économie  plurielle  à  mieux
reconnaître,  Inscrire  la  citoyenneté  économique  dans  la  loi  et  sanctuariser  la
définition du périmètre, intégrer la transition écologique dans la définition de l’utilité
sociale, améliorer la co-construction des politiques territoriales avec des obligations
sur les schémas locaux et des processus de concertation permanent de l'ESS, mieux
soutenir la coopération territoriale, développer le financement de la recherche pour
le champ non lucratif, appliquer guide d'amélioration des pratiques de l'ESS, soutenir
les  monnaies locales  complémentaires,  améliorer  l’agrément “entreprise solidaire
d'utilité sociale ”. Nous avons largement contribué aux travaux d’ESS France sur ce
champ.

● le  Mes  a  réalisé  ce  type  de  plaidoyer  (analyses  et  propositions)  durant  la  crise
sanitaire pour les plans annonces sur l’ESS par les ministres et secrétaires d’Etat, lors
des élections régionales ou nationales ainsi que sur des sujets particuliers comme les
PTCE, la coopération territoriale, le CSESS etc.

Rôle qui se dessine d’interfaçage entre le champ des collectifs citoyens et de la transition et
le champ de l’ESS plus institutionnalisé. Comme avec le Plan sur l’ESS d’Olivia Grégoire ou le
Manifeste pour une démocratie économique, le Mes est capable d’ouvrir au-delà de ses
membres le travail de plaidoyer et de propositions politiques. Il utilise pour cela les moyens
de  coordination  à  travers  des  réunions,  des  écritures  partagées,  des  mises  en  débat
ouvertes, des recueils d’analyse et de propositions…

Un besoin de valoriser l’économie solidaire, qui nous sommes et ce que nous défendons et
également la convergence des mouvements vers un projet de transformation sociétale plus
durable et solidaire. Cela passe notamment par : 

Renforcer  la  construction collective  de  nos  plaidoyers  et  la  mise  en  place  d’une
stratégie  de  communication  partagée  et  collective  entre  le  MES  national  et  les
réseaux membres. 

Agir  avec  d’autres  pour  un  plaidoyer  en  faveur  d’une  transition  économique,
écologique, culturelle, démocratique, sociale et sociétale,  renforcer notre capacité
de portage d’une parole collective et convergente ( construite avec les autres : CTC,
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CRID, Attac, COOP des Communs ...) au sein des instances où nous sommes intégrés :
ESS France, CSESS, ….

Renforcer le plaidoyer à l'échelle européenne:  Le MES actif au sein du RIPESS Eu
depuis  sa  fondation participe  à  renforcer  la  convergence avec les  mouvements
citoyens et  les mouvements sociaux et  travaille par le biais  du RIPESS Europe  à
partir de projets communs avec des structures européennes  pour un changement
de paradigme socio-économique et écologique .

Intentions :

● Construire collectivement un message clair sur ce que porte l’économie solidaire et
ses  interrelations  avec  les  messages/corpus/référentiels  de  la  transition,  des
communs, des mouvements pour les droits et la solidarité…

● Élaborer  des  processus  de  coconstruction  et  de  communication  au  sein  du
mouvement  et  avec  d’autres  acteurs  mobilisés  pour  améliorer  la  visibilité  et  la
lisibilité d’un message commun en faveur de la transition écologique et solidaire.

● Renforcer  des  moyens  et  des  actions  de  plaidoyer  de  reconnaissance  et  de
propositions  dans le dialogue avec les acteurs et instances de l’ESS et plus largement
les collectivités publiques au niveau national et européen.

Objectifs 2024-26 :

● Renforcer  la  fonction  de  plaidoyer  du  Mes  à  travers  la  stabilisation  et  le
renforcement d’un poste dédié au sein de l’équipe salariée du Mes pour produire
des  analyses,  coordonner  les  positions  et  participer  aux  représentations  du
mouvement.

● Mettre  en  place  un  processus  d’animation  de  GT  et  d’une  interface  numérique
dédiée pour coordonner la mise en place des plaidoyers.

● Constituer un groupe communication regroupant les communicants de chacun des 
membres pour qu’ils coopèrent, construisent et mettent en place la stratégie

de communication collective du Mouvement.

● Partager l’action nationale du MES dans les nombreux collectifs qu’il  a rejoint et
renforcer son action dans le cadre des actions partagées avec d’autres mouvements
et dans sa contribution au chantier national de l’ESS.

● En s’appuyant sur  la dynamique de convergence porter  la co-construction, avec
l’ensemble de nos réseaux membres et partenaires, d’un plaidoyer en faveur d’une

Mouvement pour l’Economie Solidaire – projet strategique 2024-2026 7



transition  solidaire,  économique,  écologique,  culturelle,  démocratique,  sociale  et
sociétale  et  dans  une  logique  de  coopération  porté  ce  plaidoyer   aux  sein  des
instances nationales de L’ESS : 

○  organiser debut 2024 une rencontre nationale de la convergence pour un
plaidoyer  commun  à  la  Bergerie  de  Villarceaux.  Suite  à  cette  rencontre
seront  définies  un  processus  participatif  et  des  actions  communes  pour
construire une stratégie de plaidoyer commune pour les années suivantes.  

4. Développer l’outillage et l’expertise pour accompagner le 
développement et la structuration des initiatives de l’ESS

Enjeux : 

Face à un manque de ressources spécifiques à l’économie solidaire et au développement de
la citoyenneté économique. Nous affirmons notre volonté de sensibiliser le champ de l’ESS,
les partenaires et plus largement les espaces sociétaux.  Notamment les fiches issues de la
recherche-action  sur  l’innovation  citoyenne  ont  montré  les  spécificités  de  pratiques  et
développement de l’économie solidaire. 

Les structures ont besoin d’éclairages et d’appuis sur des fonctions à exercer en prenant en
compte les valeurs de l’économie solidaire et doivent pouvoir renforcer la possibilité d’une
gestion alternative (organisation interne, relations coopératives, évaluation, négociation…)
et de modèles socio-économiques solidaires.

Intentions :

● un  travail  d’analyse  réflexive  et  acteurs-chercheurs  par  la  mise  en  place  de
recherche-action et de communauté de réflexion et d’apprentissage.

● une  co-production  par  les  acteurs  eux-mêmes  de  méthodes  et  d’outils
d’accompagnement 

● des démarches en mutualisation ou en coopération avec d’autres réseaux et acteurs
(de la recherche, des collectivités publiques, de l’accompagnement etc.)

● un apport sur des enjeux et thématiques nouvelles et/ou déterminantes : innovation
citoyenne, droit à l’initiative,  gouvernance collective, coconstruction et coopération
territoriale, utilité sociale, transition citoyenne…

Objectifs 2024-26 : Continuer à consolider nos outils et expertises et à les diffuser :

● En développant des recherches-action portées par le mouvement :
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○ L’innovation sociale et citoyenne au service du développement des territoires

○ Référentiel de la gouvernance collective

○ DEVISUS : évaluation de l'utilité sociale et de l'impact social 

● En participant à des recherches-actions portées par des partenaires :

○ Etude du labo ESS :  « Accompagner et  financer les coopérations dans les
territoires au service de la transition écologique et sociale ».

○ Observatoire de la Marchandisation (CAC)
○ Recherche action ANR ESCAPES ( Cosecommune, RTES, UFISC, CAC, MES)
○ RIUESS, Chaire ESS, Laboratoire de recherche en innovation sociale,

● En participant avec d'autres réseaux de l'ESS à des actions favorisant des démarches
de coopération économique : 

○ Scic Savoir Devenir
○ Collectif Ambition ptce. ( RTES, Coorace, Labo ESS, ESS France, MES)
○ Territoires d’expérimentations du Mouvement des Colibris

● En  Participant  à  l’élaboration  d’une  transition  vers  des  outils  numériques  non
propriétaires pour établir une cohérence entre le refus des entreprises spéculatives
et les formes de consommation et de communication adoptées

○ Emancip’Asso
● En développant des formations pour permettre la mise à niveau systématique des

membres du réseau à  l'égard des  évolutions législatives,  des  nouveaux outils  de
communication, des dispositifs expérimentaux.
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