
RAPPORT D’ACTIVITÉ 2018
------------

Mouvement pour l’Economie Solidaire – www.le-mes.org – contact@le-mes.org
c/o Maison des réseaux artistiques et culturels, 221 rue Belleville 75019 PARIS

mailto:contact@le-mes.org
http://www.le-mes.org/


Préambule

Le Mouvement pour l’Économie Solidaire (MES), Association loi 1901, a été créer en 2002, sur les fondations
de  l’Inter-réseaux  d’économie  Solidaire  (IRES),  par  des  réseaux  nationaux,  des  structures  d’appui,  des
chercheurs, des réseaux régionaux, autour d’une vision partagée de l’économie solidaire.

Le  Mouvement  pour  l’Économie  Solidaire  se  développe  en  proposant  un  espace  d’échanges  et  de
coopération transversal, innovant et décloisonné aux structures et réseaux de l'économie solidaire.

Il  s’appuie  sur  les  valeurs  de solidarité,  de  réciprocité,  d’autonomie,  de  partage,  d’égalité  et  d’équité.  Il
considère  l’économie  solidaire  comme  un  levier  pour  une  transformation  économique,sociale  et
environnementale.

Les axes du Projet 2018-2020

Dans la continuité de son action, le MES construit son projet d’activité pour les trois années à venir, autour de
six axes d’actions :

.Promouvoir l’ESS et les initiatives d’économie solidaire en France 

.Développer  le  mouvement  en  renforçant  les  coopérations  et  la  mutualisation  d’outil  entre  les
membres du réseau et en travaillant à l’élargissement du Mouvement notamment par un travail  en
partenariat  avec plusieurs réseaux  ( Collectif de la Transition Citoyenne, Collectif des Associations
Citoyennes, CRID).

.Accompagner la structuration et le développement des acteurs de l’ESS, en participant aux instances
nationales ( CSESS, ESS-France,) et régionales (CRESS, Conférences régionales et SRDESS),

.Travailler à la  reconnaissance de l’économie solidaire à  l’échelle européenne et internationale ,  en
travaillant  à  la  recherche  de  projets  communs avec  des  structures  européennes  par  le  biais  du
RIPESS Europe et la participation au Forum Social Mondial sur la thématique de la convergence des
mouvements pour un changement de paradigme socio-économique et écologique .

.Expérimenter  de nouveaux outils ou dispositifs pour répondre a des besoins non ou mal couverts. Il
s'agit  notamment  de  promouvoir  des  formations  en  interne  pour  permettre  la  mise  à  niveau
systématique des membres du réseau à l'égard des évolutions législatives, des nouveaux outils de
communication, des dispositifs expérimentaux

. Proposer un dispositif de formation à destination des jeunes de 18 à 25 ans en difficulté d'insertion. 
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 1 Présentation MES :

Le Mouvement  pour l’Économie  Solidaire  (MES),  association  Loi  1901,  regroupe au niveau national  des
réseaux  territoriaux  et  sectoriels  de  l'économie  solidaire.  Promoteur  d'une  citoyenneté  économique,  ils
revendiquent leur volonté de concevoir l'économie comme un moyen au service d'un projet de société basée
sur des valeurs de solidarité, de partage et de réciprocité. Le Mouvement pour l’Économie Solidaire  a été
fondé  à  Lille  en  Mars  2002  par  les  réseaux  initialement  regroupés  dans  l'Inter-Réseaux  de  l’Économie
Solidaire depuis Juin 1997.

 1.1 Les principes fondateurs

Le  Mouvement  pour  l’Économie  Solidaire  est  guidé  par  la  volonté  politique  de  développer  l’Économie
solidaire comme  un  levier de transformation sociale. 

Il  a pour visée de constituer  un espace d'échanges de valeurs  et  de pratiques entre territoires et  entre
secteurs qui permette de définir  ce qui fait  l'identité de l'économie solidaire et de mobiliser citoyens et
réseaux autour des enjeux de cette économie. 

Les expériences locales sont pour le MES le terreau d’où émergent et se généralisent de nouveaux droits
émancipateurs, fondés sur la coopération et non plus sur la concurrence, facteurs de partage et non de
guerres territoriale, économique, écologique, culturelle… 

L’Économie  Solidaire  induit  une  diversité  d'approches.  Le  MES  souhaite  organiser  le  débat  entre  ces
différentes approches et la construction d’un projet commun et des propositions d’action au niveau national
et international.

Le MES organise en France, la structuration de l’Économie solidaire et de ses différents acteurs à plusieurs
niveaux : local, régional, national et international. 

Inscrit  dans la proximité et le développement local, il  construit également des ponts entre les différents
secteurs de l’Économie Solidaire. 

Construit à partir des propositions, des idées fortes de chaque territoire et de chaque secteur, il s’est donné
pour missions de :

 Sensibiliser,  informer  et  communiquer autour de l’Économie Solidaire,  mais  aussi  capitaliser  et
diffuser les bonnes pratiques, sur la base d’un travail de terrain.

 Favoriser des pratiques de coopération et de mutualisation entre acteurs de l'économie solidaire.
Mutualiser  les ressources  de ses  membres en croisant les compétences pour des coopérations
innovantes au sein du réseau et avec les partenaires de l’Économie sociale et solidaire.

 Participer  activement  à  la  reconnaissance  et  au  développement  de  l’ESS  en  participant  à  la
construction de politiques publiques et en développant les échanges avec les autres mouvements
nationaux pour la transition et une autre société. 
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 1.2 Organisation et mission :

Le Mouvement est une organisation en développement qui souhaite rassembler toutes  les organisations
s’inscrivant dans l’économie solidaire et intéressées par un espace d’échanges et de coopération transversal,
innovant et  décloisonné.  Il   est  composé depuis sa fondation par  des réseaux nationaux, des structures
d’appui,  des laboratoires de recherche et  des têtes de réseau régionales de l’Économie Solidaire,  qui  se
rassemblent autour d’une vision partagée de l’économie solidaire qui peut être définie comme « l'ensemble
des activités de production, d'échange, d'épargne et de consommation contribuant à la démocratisation de
l'économie à partir d'engagements citoyens ». 

Sa mission est de développer la citoyenneté économique, d’encourager la coopération, de promouvoir des
relations  équitables  et  d’œuvrer  pour  un  développement  solidaire,  démocratique  et  écologique  des
territoires. Le Mouvement pour l’Économie Solidaire s’engage, pour le développement de l’économie sociale
et solidaire et contribue à la structuration de ce champ socio-économique aussi bien à l’échelle:

 Régionale à travers ses antenne régionales,

 Nationale en tant que tête de réseau de promotion et de développement de l’ESS,  Le Mouvement
pour l’Économie Solidaire est membre d'ESS-FRANCE, et participe au Conseil Supérieur de l’ESS.

 Internationale par sa participation au Réseau Intercontinental de Promotion de l’Économie Sociale et
Solidaire, RIPESS Europe.

Le  Mouvement  pour  l’Économie  Solidaire développe  ses  missions  dans  une  forte  volonté  d’appui  à
l’élaboration  des  politiques  publiques  et  d’ouverture  à  l’ensemble  des  réseaux  et  acteurs  de  l’ESS.  Des
chantiers  importants  relient  notre  réseau  au  développement  de  l’Économie  sociale  et  solidaire  (États
Généraux  de  l’ESS,  Base  de  Données  des  Initiatives  Solidaires/  BDIS,  RIPESS ,  Etudes,  Recherche/
développement, Formations, Démarche de Progrès, développement des PTCE…).
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 1.3 Les membres du Mouvement pour l’Économie Solidaire :

Le MES est riche de la diversité de ses membres et des champs d’activités couvertes par ces organismes  :
services de proximité, développement local, épargne solidaire, commerce équitable, culture, circuit courts... 

En 2018, il regroupe :

 6 Réseaux territoriaux :

 Acteurs Pour une Économie Solidaire (APES Haut de France), 

 Association Régionale pour le Développement de l’Economie Solidaire (ARDES  Normandie), 

 Centre Réseau Économie Solidaire (CRE-SOL Centre val de Loire),

 Collectif Régional pour l’Étude et le Développement des Initiatives Solidaires (CREDIS Auvergne)

 Mouvement pour l’Economie Sildaire Occitanie - (ADEPES Occitanie) 

 Pôle d’Économie Solidaire de l’Agglomération Dijonnaise (PESAD21)

6 Réseaux sectoriels  :

 Artisans du Monde, 

 Comite de Liaison des Régies de Quartiers

 Mouvement Inter-Régional des Associations de Maintien de l’Agriculture Paysanne (MIRAMAP), 

 SEL’idaires (Système d’Échanges Locaux), 

 OPALES 

 Programme Autoproduction et DEveloppement Social (PADES), 

 Union Fédérale d'Intervention des Structures Culturelles (UFISC), 

3 structures ressources   :

 Alice-Coopératif Concept,  

 BA-balex

 Novetat, 

Des  citoyens engagés...  

 1.4 La gouvernance du Mouvement :

Le MES est fondé sur une vie associative centrée autour des réunions régulières du conseil d'administration 9
réunions  d’une journée en 2018 et l'organisation annuelle de l'Assemblée Générale qui c’est tenue cette
année le samedi 20 octobre 2018 dans les locaux de la FPH à Paris. 

La composition du Conseil d’administration élu en 2018  :

Présidentes : Josette COMBES (NOVETAT) et Patricia COLER (UFISC)
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Trésorier :  Luc BELVAL ( APES)

Membres : Bérénice DONDEYNE (ADEPES),  Bérengère DELFAIRIERE (APES), Dominique 
OUACHAIN (Cresol)

Invité permanent : Bruno LASNIER (coordinateur national MES)

 2  Promouvoir l’Économie Sociale et Solidaire en développant  la 
communication sur l’économie solidaire et les initiatives solidaires :

Le MES apporte grâce aux listes de diffusion en interne, une information régulière à ses adhérents sur tout ce
qui peut concerner les politiques d’économie sociale et solidaire, veille législative et réglementaire, appels à
projets,  environnement  européen.  Il  relaie  les  informations  sur  les  travaux  des  instances  nationales  et
Europpénne auxquelles il  participe (  ESS-France, Conseil  supérieur de l’ESS, Labo de l’ESS, Collectif  de la
Transition, RIPESS,….).

Il favorise également la diffusions des informations de ses membres au sein du réseau.

Assis  sur  la  conviction  du  déficit  de  communication  de  notre  mouvement,  nous  avons  inscrit  le
développement de la communication comme une mission prioritaire dans notre programme d’action 2017
afin de répondre à un triple objectif :

 Promouvoir l’économie sociale et solidaire, la citoyenneté économique et les initiatives économiques
citoyennes s’inscrivant dans une démarche d’économie solidaire,

 Renforcer la communication et l’interconnaissance entre les membres du MES et communiquer sur
les actions produites par le Mouvements

 Assurer une vielle sur  l’ESS : relayer au niveau national les réalisations et contributions des réseaux
territoriaux, sectoriels ou thématiques et diffuser au sein des réseaux les actions et les dispositif mis
en  œuvre  au  niveau  des  instances  et  des  politiques  publiques  nationales,  européennes  et
internationales. 

 2.1 Le développement du site internet www.le-mes.org  : 

La fréquentation du Site augmente de 10 % par rapport à 2017 avec  54 790 visiteurs différents qui
se  sont  rendus  sur  le  site  du  MES  en  2018  et  un  pic  de  8713  visiteurs  pour  le  seul  mois  de
septembre  2018.  Les  principales  sources  d’origine  des  visiteurs  en  2018  sont  Google  15885  et
Facebook 2144.

Fréquentation du site 2015 2016 2017 2018

Nombre de visiteurs 22633 26979 49628 54790

moyenne de visiteurs
par jour

62 74 136 150
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286 articles ont étés publié en 2018 (98 articles en 2017) soit une augmentation de plus de
291 % de la publication. Le site remplit pleinement sa fonction de promotion de l’Économie
solidaire et des initiatives solidaires, les articles liés à la rubrique actualités du MES et de ses
membres représentent 60 % des pages visitées  sur  le  site et   participent  pleinement à  la
coordination et  la  diffusion des actions  menées par  chacun des membres  afin  qu'elles se
démultiplient par le biais du réseau.

 2.2 Développer notre présence sur les réseaux sociaux : 

 La page Facebook @mouvementeconomiesolidaire créée fin 2015 connaît une progression
constante : 225 abonnés et 220 "j’aime" au 31 décembre 2017, au 31 décembre 2018  356
abonnés et 335 "j’aime cette page" avec un maximum de 2100 vues par des personnes
différentes lors de la publication du communiqué du MES sur le pacte de croissance de l’ESS
en décembre 2018. En 2018, 144 publications ont été postées

 Le un compte Twitter : @MESecosolidaire     566 abonnés en 2018 (422 en 2017)  abonnés,
387 j’aime (144 en 2017).

 L'accès  en  ligne  à  des  ressources  documentaires  sur  l’économie  solidaire  en  lien  avec
socioeco.org) et  la cartographie des initiatives solidaires (la-BDIS). Après avoir initié  en 2010
la mise en oeuvre de la Base documentaire des initiatives solidaires, en partenariat avec
Vincent Calame, le MES a  rejoint la Plateforme WEB le Transiscope , la BDIS est désormais
agrégée à la cartographie du Transiscope. Bruno Lasnier représente le MES et le RIPESS au
sein du comité de pilotage du Transiscope.

 2.3 Diffuser La lettre d’information du MES : 

Les rubriques de la lettre d’information du MES :
Edito
L'économie Solidaire en débat
L’actualité des membres
Les actions du mouvement
Partenariats et Réseaux
A lire, à voir
Publication de la lettre d’information  : 6 lettres ont été publiées en 2018, diffusées à 2400 
abonné.e.s., ces lettres s également relayées via le site et les réseaux sociaux.
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 3 Développer le mouvement en renforçant les coopérations

 3.1       Des actions pour renforcer le Mouvement

➔ Le MES a organisé deux grandes rencontres pour renforcer les coopérations  qui ont réuni a
chaque fois  une trentaine d'organisations  et  structures  membres  et  partenaires  du Mes
(Miramap, les Cigales,  le RTES, l'Ufisc, Collectif de la Transition, Collectif  des associations
citoyennes, l'APES, l'ARDES, etc.) et une centaine de personnes :

➢ Rencontre "Pour un Printemps solidaire" organisée par le Mouvement pour l’Economie
Solidaire  à  Paris  les  22  et  23  Mars  2018  http://www.le-mes.org/Retour-sur-notre-
rencontre-Pour-un-printemps-solidaire.html

➢ 2 Journées « Renforcer nos coopérations » du Mouvement pour l’Économie Solidaire à 
l’occasion de l’Assemblée générale 2017-2018, vendredi 19 et le samedi 20 octobre 2018.

 Réalisation de Formations sur 4 thématiques :

➢ Histoire, structuration et enjeux de L’Economie Sociale et Solidaire des origines à nos 
jours. 

➢ Formation aux techniques d’animation coopérative et aux outils collaboratifs,

➢ Financement des structures de l’ESS,

➢ Évaluer son utilité sociale, valoriser son impact social, méthodes et outils.

Au  total  22  journées  de  formation  ont  été  réalisées,  soit  à  destination  des  bénévoles,  quatre
formations financées en 2018 par le FDVA, soit dans le cadre de formation professionnelle.

 3.2 Participer aux événements d’autres réseaux pour renforcer les partenariats :

Le MES a participé à différents événements en 2018 :

. L’université d’été 2018 du  Collectif des Associations Citoyennes  à Amiens du mercredi
11 au vendredi 13 juillet 2018

. L’université  d’été  solidaire  et  rebelle  des  mouvements  sociaux  et  citoyens,  grand
moment  d’éducation  populaire  et  de  convergence  des  mouvements  sociaux  pour
construire une société plus juste, durable et solidaire à l’université de Grenoble du 22 au
26 août 2018. Cette université a réuni plus de 2200 participant·e·s qui ont participé à des
dizaines d’activités, avec entre autres :  64 ateliers, 33 modules, 11 forums  Le MES a
participé au copil d’organisation générale et a organisé deux ateliers  le Vendredi 24 août
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2018 :  Initiatives  citoyennes,  intérêt  général  et  communs et  Économie et  droits
Humains.

. Au  Forum Régional  de l’Économie Sociale et  Solidaire les  vendredi  23 novembre et
samedi 24 novembre 2018 à l’Université Toulouse II Jean Jaurès sur la thématique :  Le
changement d’échelle en ESS.

. Participation du MES au Collectif de la Transition Citoyenne comme membre du  comité
de pilotage du Collectif : 4 journées de réunion à Paris en 2018, et la  participation aux
réunions du comité de coordination ( 1h hebdomadaire), implication dans l’organisation
de la fête des possibles et surtout implication dans le montage du  projet Pacte pour la
Transition participation  à  la  commission  Pacte  une  réunion  d’une  1  à  2  heures
hebdomadaire.

➔ Participation à la recherche-action « Culture, Communs et Solidarités : pour une démarche
de  progrès  autour  des  droits  culturels »,  comme  membre  du  comité  de  pilotage  (une
réunion par mois) et participation active aux travaux (entretien, GT, séminaire au Collège
d'études mondiales).

➔ Contribution  à différents temps en soutien des  initiatives  solidaires :  participation aux
journées Hackaton du Coorace sur l'utilité sociale, soutien de la campagne de la Nef, appui à
l'organisation du RIUESS 2019…

 4 Poursuite de l’engagement dans les instances nationales et en appui au régional :

Cet engagement est essentiel pour  faire reconnaître l'importance de la participation citoyenne dans
les instances de décision du micro local au national et même à l'Europe et l'international

. Participation a ESS France : Le MES est membre du CA et du Bureau d’ESS France ( 1 jour par
mois)  et  participe  aux  différents  chantiers  portés  par  la  Chambre  française  de  l’ESS :
participation  active  à  deux  commissions  en  2018 :  commission  représentation  de  l’ESS,
commission stratégie de développement de l’ESS, (8 jours de réunions en 2018).  Au titre
d’ESS  France  le  MES  est  membre  du  CSESS  et  des  ses  commissions  (  4  jours  de
représentation en 2018).

. Participation aux instances de concertation du Haut Commissariat à l’ESS et l’Innovation
Sociale:  une réunion mensuelle et une réunion thématique organisée par le HCESS (3 jours
en 2018)

. Participation au comité de pilotage de l’observatoire de l’Egalité entre les femmes et les
hommes dans l’ESS ( 2 jours en 2018)
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Le  Mes  a  organisé  par  des  échanges  internes  un  partage  de  la  connaissance  des  situations
régionales et infra. Plusieurs de ses membres sont présents dans des CRESS (Occitanie, Haut de
France,  Ile  de  France,  Normandie,  Centre)  et  en  dialogue  avec  des  institutions  régionales  et
territoriales, le MES a permis des analyses collectives inter-régionales.

 5 Participer au RIPESS Europe et au RIPESS international :

Nous  avons  continué  à  travailler,  en  2018,  a  la  reconnaissance  de  l’économie
solidaires  à  l’échelle  européenne  et  internationale  par  notre  participation  au
Réseau  Intercontinental  de  promotion  de  l’Économie  Sociale  et  Solidaire  en
Europe : RIPESS Europe

Le  MES  est  membre  fondateur  du  RIPESS  Europe  et  du  Comité  de
coordination, à ce titre il participe à l’ensemble des réunions du Comité de

coordination et participe   aux groupes de travail du RIPESS EU (Politiques publiques, éducation ,
évaluation de l'utilité sociale). L'une de ses administratrices est co-responsable de la communication
et du groupe de travail sur l'éducation et déléguée au CA du RIPESS international.

Par  son  intermédiaire,  le  MES a  participé  au  Forum  Social  Mondial à  Salvador  de  Bahia,  à  la
Campagne pour un curriculum Global et participe activement à la mise en œuvre du Forum Social
Mondial pour les économies Transformatrices (FSMET)

Le MES est engagé dans le nouveau Erasmus II qui poursuit le travail engagé sur l'introduction de
l'ESS  dans  les  dispositifs  de  formation  initiale  et  professionnalisante.  Ces  programmes  sont
spécifiquement dédiés à la jeunesse

 6 Développement de nouveaux outils ou dispositifs pour répondre à des besoins
peu ou mal couverts :

• Pour améliorer le visibilité des initiatives économiques solidaires agissant pour une 

transition écologiques et solidaire, le MES a rejoint le collectif informel la Plaforme Web 
Alternative et a ainsi participé au développement du Transiscope.

• Le  MES  construit  avec  un  de  ses  membres,  l'UFISC  (Union  fédérale  d'Intervention  des

Structures  Culturelles),  des  webinaires  qui  ont  vocation à  permettre  la  mise  à  niveau
systématique des membres du réseau à l'égard des évolutions législatives, des nouveaux
outils de communication, des dispositifs expérimentaux et impliquer les membres dans les
projets européens comme celui sur la formation professionnelle qui a débuté en septembre
2018 pour se terminer en 2020.
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 7 Focus sur la jeunesse 

Cette  dimension  est  essentiellement  abordée  par  l'intermédiaire  de  participation  à  des  projet
européens :

• Projet ERAMUS+  SSE-VET2, destiné à proposer aux jeunes sans emploi

et sans formation des cursus dans lesquels l'ESS est présentée comme
une  option  d'insertion  dans  le  tissu  économique.  Le  projet  vise  à
contribuer au développement  et  à  l'amélioration des  compétences et  des
aptitudes  en  matière  d'EFP,  en  répondant  à  un  besoin  identifié  lors  du
processus  d'évaluation  du  projet  ERASMUS précédent  (SSEE  :  affirmer  un
nouveau paradigme par l'innovation des programmes de FEP), en fournissant des programmes et en
renforçant  les  compétences  des  formateurs  en  EFP,  sur  le  champs  de  l’ESS.   L'adaptation  et  le
développement  de  compétences  et  d'aptitudes  en  matière   d'ESS  répond  à  la  nécessité  des
Enseignement  et  Formation  Professionnels  à  anticiper  les  besoins  futurs  en  qualifications  et
l'inclusion de nouveaux cadres d'idées, de nouveaux paradigmes et de modèles alternatifs. 

• Le  Mes  participe  également  en  tant  que  partenaire  de  second  cercle,  à  une  démarche
collective  sur  la  place  des  jeunes  adultes  et  l'accompagnement  de  leurs  initiatives  en
territoires ruraux, dans le cadre du projet AJITeR, soutenu par le FEADER.
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Bilan conforme à la comptabilité au 31 décembre 2018 avant clôture des comptes 2018
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Bilan MES Exercice  2018

CHARGES  Bilan 2018 PRODUITS  Bilan 2018
60 – Achat 70 – Ventes de produits et prestations
Achats d’études et de prestations de service Prestations de service
convention de prestation  administration siège participation 210
prestations formation 210 formation
outil de com 0 Prestations de service
prestations actions 0 valoress 850
Achats non stockés de matières et de fourniture 198
Fournitures non stockables (eau, énergie)
Fournitures d’entretien et de petit équipement
Autres fournitures 74 – Subventions d’exploitation
61 – Services Extérieurs
Sous-traitance générale DIESS fonctionnement 0
Locations 600 FDVA
Entretien et réparation FDVA Fonctionnement 0
Assurance Régions (s)
frais colloques et  séminaires
Documentation
cotisations (ESS France, RIPESS, Collectifs)
62 – Autres Services Extérieurs Département(s)
Rémunérations intermédiaires et honoraires 595
Publicité, publication 98 Commune(s)
Déplacements, missions,
 réception 294
Frais postaux et télécommunications 260
Services bancaires, autres 217 Organismes sociaux (à détailler)
63 – Impôts et taxes 0
Impôts et taxes sur rémunération Fonds européens
Autres impôts et taxes Fondation privés
64 – Charges de personnel FPH
Rémunération des personnels 75 – Autres produits de gestion courante
Charges sociales produit de gestion courantes

Autres charges de personnel 130
65 – Autres charges de gestion courante 76 – Produits financiers 10
66 – Charges Financières 77 – Produits exceptionnels
67 – Charges Exceptionnelles 78 – Reprises sur amortissements et provisions
68 – Dotation aux amortissements 79 – transfert de charges

CAE
cpam 762

TOTAL DES CHARGES avant contributions volo TOTAL DES PRODUITS avant contributions 
Résultat 792 Résultat
86 – Emplois des contributions volontaires en 87 – Contributions volontaires en nature
Secours en nature Bénévolat
Mise à disposition gratuite de biens et prestatio Prestations en nature
Personnel bénévole Dons en nature
TOTAL DES CHARGES TOTAL DES PRODUITS

2 208 7 560
2 010
1 800

5 200
1 300

27 366
4 021 Etat :

4 200

1 171

2 250
8 330

6 866

3 166
20 000

29 790
22 932 3 699
6 728

Dont cotisations 3 699

6 516
5 754

44 349 45 141

9 400 9 400
7 400

2 000 2 000
7 400

54 541 54 541
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